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KRAZIU M. K. SARBIEVIJAUS KULTUROS CENTRO VIDAUS KONTROLES
POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kraziy Motiejaus Kazimiero Sarbievijaus kultiiros centro (toliau—]staiga) vidaus
kontrolés politika (toliau-Politika) — vidaus doumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés
organizavima Jstaigoje ir darbuotojy, atliekan¢iy joje vidaus kontrolg, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymo 4 straipsniu (toliau — Istatymas), Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu
»Deél Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje®, atsizvelgiant [staigos
veiklos pobiidj bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiirg, personalo iSteklius, apskaitos ir
informacine sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimas,

3. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas vidaus
kontroles politikos turinys turi biiti nuolat perzitrimas ir atnaujinamas.

4. Vidaus kontrol¢ — [staikos rizikos valdymui jos vadovo sukurta kontrolés sistema,
padedanti siekti tokiy tiksly:

4.1. laikytis teisés akty, reglamentuojan¢iy Istaigos veiklg, reikalavimy;

4.2. saugoti turtg nuo suk¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiksmuy;

4.3. vykdyti veikla likantis patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo ekonomiskumu,
efektyvumu ie ezultaty vumu;

4.4. teikti patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansing ir Kkita
veikla.

5. Vidaus konrolés politika — [staigos veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos aprasy,
taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Jstaigoje sukurti ir jgyvendinti, visuma.

6. Istaigos rizika — tikimybe, kad dél [staigos rizikos veiksniy [staigos veiklos tikslai nebus
1gyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to ji gali patirti nuostoliy.

7. Istaigos rizikos valdymas — |staigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir priemoniy,
kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj Istaigos veiklai, parinkimas.

8. VieSojo juridinio asmens rizikos veiksniai (toliau — rizikos veiksniai) — aplinkybés,
galin¢ios daryti neigiama poveikj viesojo juridinio asmens veiklai.

II SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR I[GYVENDINIMAS

9. Siekiant vidaus kontroleés tiksly, kuriama ir uZtikrinama veiksminga vidaus kontrolé,
kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé [staigoje atliekama vadovaujantis [staigos
direktoriaus patvirtintomis Finansy kontrolés taisyklémis.

10. Vidaus kontrolé [staigoje jgyvendinama atsizvelgiant | [staigos veiklos ypatumus
(kurtuos lemia jos organizaciné struktiira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai), laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus
kontrolés elementus, nustatant [staigos direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg
atliekan¢iy darbuotojy pareigas, integruojant vidaus kontrole j Istaigos veikla, apimant pagrindinius
valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng) ir [staigos veiklg reglamentuojanéius teisés
aktus bei [staigos direktoriaus jsakymus, nustatytas vidaus taisykles, instrukcijas ir kitus vidaus



kontrolés sistemos dokumentus, kurie, atsizvelgiant ] pokyc¢ius ir nuolat tobulinant ir kei¢iant vidaus
kontrole, periodiskai perzitrimi ir aktualizuojami. Jstaigos veiklg reglamentuojanciy teises akty
sgrasas atskleidziamas Sio Apraso priede Nr. 1. Istaigos direktoriaus jsakymuy, nustatyty vidaus
taisykliy, instrukceijy ir kity vidaus kontrolés sistemos dokumenty sarasas atskleidziamas $io ApraSo
priede Nr. 2.

I1L. SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

12. Istaigos direktorius, sieckdamas veiklos planavimo dokumentuose [staigal numatyty tiksly,
igyvendina vidaus kontrole laikydamasis vidaus kontrolés principy, nustatyty [statyme:

12.1 tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Istaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

12.2.efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti del atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

12.3.rezultatyvumo — turi biiti pasiekti vidaus kontroles tikslai;

12.4.optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekline;

12.5.dinamiskumo — vidaus kontrolé turi bGti nuolat tobulinama atsizvelgiant |
pasikeitusias ]staigos veiklos sglygas;

12.6.nenutriikstamas funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

13. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Istaigos tikslus, organizacing struktiira,
veiklos sritis ir procediiras (pavyzdziui: struktlirinése schemose, tvarky apraSuose, taisyklese ir
kituose dokumentuose).

14. Vidaus kontrolés elementai:

14.1. kontrolés aplinka — Istaigos organizacinés struktiira (detalizuojamg pareigybiy sarase,
padaliniy nuostatuose ir darbuotojy pareigybiy apraSymuose), valdymas, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principai ir taisyklés, kompetencija ir kiti veiksniai,
turintys itakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei;

14.2.rizikos vertinimas apima rizikos veiksniy nustatyma ir analizg;

14.3 kontrolés veikla — apima kontrolés priemoniy parinkima ir tobulinimag; technologijy
naudojima; politiky ir procediiry taikyma.

[staigos veikla organizuojama taip, kad buty tinkamai atskirtos darbuotojy funkcijos,
stengiantis uztikrinti galimy interesy konflikty, suk&iavimo, korupcijos apraisky, ty¢iniy klaidy bei
kity neteiséty veiky pasireiskimy tikimybés sumazinima ir (arba) fiksavima laiku.

14.4.informavimas ir komunikacija - su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams;

Siekiant uztikrinti tinkama asmens duomeny apsauga ir su tuo susijusiy teisés aktuose
nustatyty reikalavimy vykdyma, asmens duomenys [staigoje yra tvarkomi [staigos direktorius
nustatyta tvarka.

14.5 stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé staigoje igyvendinama pagal Jstaigos vadovo nustatyta vidaus kontrolés politikg ir
ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

15. Kontrolés aplinkg apibidina $ie principai:

15.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés —]staigos vadovas ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, [staigos
vadovas formuoja teigiamg darbuotojy pozitrj j vidaus kontrole;



15.2. kompetencija —[staigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jg@dziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrolg suprasti;

15.3. wvaldymo filosofija ir vadovavimo stilius —[staigos vadovas palaiko vidaus
kontrolg, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinan¢ig ir motyvuojanéia

15.4. organizaciné struktiira —[staigos patvirtintoje organizacinéje struktiiroje nustatymas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant [staigos veikla ir jgyvendinant vidaus
kontrole. Organizaciné struktiira detalizuota pareigybiy saraSe, padaliniy nuostatuose ir
darbuotojy pareigybiy apraSymuose;

15.5. personalo valdymo politika ir praktika — [staigos personalo politika, kuri skatina
pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus.

16. Kontrolés veiklg apibiidina §ie principai:

16.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos
rizika iki toleruojamos rizikos mazinanc¢ios kontrolés priemonés:

16.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad bity atlickamos tik staigos
vadovo nustatytos procediiros;

16.1.2. prieigos kontrolé — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky;

16.1.3. funkcijy atskyrimas — Jstaigos padaliniy uzdaviniai ir funkcijos priskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti
visy funkeijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti
klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika;

16.1.4. veiklos ir rezultaty perzidra — periodiskai perziGrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj [staigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisetumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZilriu, palyginami ataskaitinio
laikotarpio  veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais;
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16.2. technologijy naudojimas —parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uZtikrinan¢iy Istaigos informaciniy technologijy sistemy veiklg bei
tinkama  nustatyty veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrolé¢ ir kita veikla);

16.3. politiky ir procedury taikymas —kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
[staigos politikas ir procediras.

17. Rizikos vertinimg apibtidina $ie principai:

17.1. nzikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos vieSojo juridinio asmens veiklos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir
Jvertinami pokyc¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole vie$ajame juridiniame asmenyje
(i8ores aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, vielojo
juridinio asmens misijos, organizacines struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). VieSojo juridinio
asmens strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti vieSojo juridinio asmens veiklos tikslai
padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas
rizikos veiksniy sgrasas;

17.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal juy svarbg vieojo juridinio asmens veiklai;



17.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybes (gali biiti toleruojama nereik$minga rizika, kurios pasireiS$kimo tikimybeé
maza, o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

17.4. reagavimo | rizikg numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSminga
rizikg, kurios pasireiskimo tikimybe didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo | rizikg biidai:

17.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

17.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas trec¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudziant
ar perkant tam tikras paslaugas);

17.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevir§ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai
mazinti;

17.4.4. rizikos vengimas — vie$ojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai
rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

V SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

18. Vidaus kontrolés dalyviai ir jy kompetencijos nustatytos Istatymo 7 straipsnyje.

19. Istaigos direktorius, sieckdamas veiklos planavimo dokumentuose [staigai numatyty tiksly,
organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima [staigoje.

20. Vidaus kontroles jgyvendinimo priezilirg atliekantys darbuotojai prizitri vidaus kontrolés
jgyvendinimg [staigoje ir jos atitikt] Istaigos direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés politikai,
atlikdami nuolating stebeseng, apimancig kiekvieng vidaus kontrolés elementy. Jie teikia [staigos
direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdymo, vidaus kontrolés politikos
jgyvendinimo trikumus ir rizikos veiksnius.

~ VISKYRIUS '
VIDAUS KONTROLES SISTEMOS ANALIZE IR VERTINIMAS

21. Jstaigos vadovas uZtikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analize, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami [staigos
veiklos  trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés
igyvendinimo priezilirg atliekanciy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai
ir numatomos vidaus kontroleés tobulinimo priemonés.

22. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinimg, vieSojo juridinio asmens vadovas gali
sifilyti vidaus audito tarnybai atlikti tam tikry vieSojo juridinio asmens veiklos sri¢iy vidaus audita.

23. Vidaus kontrolé analizuojama ir vertinama vadovaujantis [statyme bei finansy ministro
isakyme nustatytais reikalavimais bei atsizvelgiant | Rekomendacines vidaus kontrolés sukiirimo,
veikimo ir tobulinimo, jos vertinimo gaires vie$ojo sektoriaus subjektams.

VII SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS
24. Informacijos, kaip jgyvendinama vidaus kontrole, apibendrinima pagal atsakingy [staigos
darbuotojy pateikta informacijg organizuoja [staigos direktoriaus jsakymu paskirti [staigos
darbuotojai.



25. Istaigos direktorius kiekvienais metais iki kovo 1 dienos Finansy ministerijos raSytiniu
praSymu, pateiktu ataskaitiniy mety pabaigoje, teikia Finansy ministerijai finansy ministro jsakyme
nurodytg informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinimg [staigoje per pra¢jusius metus.

VIII SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
26. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrolé [staigoje blty veiksminga, t. y. patys privalo
vykdyti kontrole savo konkrecios veiklos aplinkoje ir atsakyti uz jos nevykdyma.




